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U.0. PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE

Prot. n° Terni,
All. 1 calendario negoziazioni

Al RESP.LI DI STRUTTURA COMPLESSA E SEMPLICE
SEDE

Oggetto: Linee di indirizzo per la programmazione 2011

Negli ultimi anni il Sistema Sanitario Nazionale sta ponendo particolare attenzione alla relazione tra
efficacia ed efficienza, cioe soddisfare in modo appropriato i bisogni del cittadino nel rispetto
dell'equilibrio economico di bilancio.

Anche il nostro sistema sanitario regionale in questi ultimi anni ha risentito di una progressiva riduzione
di risorse finanziarie a seguito della riduzione dei trasferimenti nazionali. Cio inevitabilmente si riflette
sul finanziamento della nostra azienda sanitaria che ha visto passare I'incremento del fondo dal 3,51%
nel 2008 allo 0,50% nel 2010 per attestarsi a circa lo 0,70% nel 2011 a fronte di un incremento medio
annuo dei costi superiore al 3%.

Alla luce di cio, la Direzione Aziendale sta operando per continuare a sostenere il sistema senza
diminuire i servizi ma ricercando nell’erogazione degli stessi I'appropriatezza e la qualitd mediante
linnovazione tecnologica ed organizzativa. Relativamente all'innovazione tecnologica di particolare
rilievo sono le azioni che si intendono compiere nel prossimo futuro circa il completamento della
digitalizzazione dei servizi di Radiologia delle strutture ospedaliere e territoriali. Per quanto attiene
linnovazione organizzativa molte sono state le iniziative intraprese nel corso del 2010 e che
continueranno nel 2011, sicuramente da evidenziare sono quelle relative al rilancio del Presidio
Ospedaliero di Orvieto e alla modalita di presa in carico del paziente sul territorio.

Inevitabilmente, la minore disponibilita di risorse finanziarie rende necessaria la presenza in azienda di
processi di razionalizzazione e di riorganizzazione per continuare sulla strada dello sviluppo e del

soddisfacimento dei bisogni sanitari dei cittadini.



Le scelte programmatiche per l'anno 2011 vedranno ulteriormente rafforzati i concetti di

appropriatezza nella erogazione delle prestazioni, di efficacia sanitaria, di efficienza gestionale, di

omogeneita comportamentale nell'offerta sanitaria, di potenziamento dei servizi territoriali per

fronteggiare il crescente fabbisogno connesso alle malattie croniche medianti i MMG, le cure

domiciliari e I'assistenza semiresidenziale e residenziale.

In particolar modo di seguito si elencano alcuni degli impegni che la direzione aziendale propone per

'anno 2011:

1. Riduzione del tasso di ospedalizzazione attraverso l'appropriatezza del regime di
erogazione delle prestazioni (rispetto dei LEA e della mission dei nostri presidi ospedalieri);

2. Potenziamento dei percorsi assistenziali anche attraverso il coinvolgimento dei MMG con i
quali condividere i percorsi assistenziali e gestionali del paziente a livello territoriale;

3. Potenziamento delle dimissioni protette per garantire la continuita assistenziale attraverso il
miglioramento del rapporto ospedale territorio;

4. Abbattimento Liste d’attesa con l'attivazione di altri RAO come per esempio per visita
urologica, ecografia addome e EMG;

5. Potenziamento dell’attivita di prevenzione rivolta alla persona anche attraverso I'aumento
dell’adesione ai tre screening (mammaografico, citologico e colon retto);

6. Razionalizzazione dell'uso delle risorse economiche (Efficienza gestionale) nel pieno

rispetto dell’efficacia sanitaria;

In vista della realizzazione del nuovo ospedale di Narni Amelia le azioni da porre in essere per |l

prossimo anno riguardano:
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riordino delle chirurgie;

riordino delle medicine;

I'attivazione di PL di riabilitazione neuromuscolare;

la razionalizzazione dei laboratori;

il potenziamento del percorso degli screening del colon retto e mammella (2°livello);

il riordino dell'attivita oncologica e il potenziamento della riabilitazione cardiologica.

Le S.S.L.L. sono invitate, secondo il calendario allegato, alle negoziazioni di budget nel corso delle

guali verranno condivisi gli obiettivi per 'anno 2011.

[l Direttore Generale
(Dr. Vincenzo Panella)



